
Итоги  работы региональной инновационной площадки 

  МКОУ СОШ №1  в 2018 году. 

 Проект «Система управления качеством образования в школе». 

 « Управление кадровым потенциалом на основе совершенствования процедуры  

аттестации педагогических кадров»  

      В 2018 году  на базе МКОУ СОШ №1 г. Карабаша продолжала работу региональная 

инновационная площадка по теме « Управление кадровым потенциалом на основе 

совершенствования процедуры  аттестации педагогических кадров», с целью обеспечения 

качества образования на основе управления кадровым потенциалом,  в результате 

совершенствования процедуры аттестации педагогических кадров. Работа осуществлялась 

по двум подпрограммам : первая «Специфика содержания обновленной процедуры 

аттестации педагогических работников с применением автоматизированной 

информационной системы « Аттестация педагогических работников» , идея которой 

состоит в создании оптимальных условий для выстраивания индивидуальной траектории 

сопровождения процедуры аттестации педагога с использованием программно-

технического комплекса аттестации педагогических работников; вторая «Система 

мониторинга развития профессиональных компетенций педагогов,  направленных на 

повышение качества образования в межаттестационный  период, как форма управления 

кадровым потенциалом», идея которой в том, что аттестация педагогов стимулирует 

развитие профессиональной компетентности, целенаправленное  непрерывное повышение 

уровня квалификации педагогов, их методологической культуры, личностного и 

профессионального роста, выявляет перспективы использования потенциальных 

возможностей педагогических работников. 

Были разработаны следующие локальные акты:  
 - Приказ МКУ «Управление образования КГО» от 11.04.2017г.« О составе рабочей 

группы по внедрению ИС ПТК АПР»,  

 - Регламент  работы в информационной системе программно-технического комплекса 

аттестации педагогических работников в Карабашском городском округе 

 - Регламент  работы в информационной системе программно-технического комплекса 

аттестации педагогических работников в МКОУ СОШ №1 

 Данные   Регламенты определяют порядок работы в информационной системе 

программно-технического комплекса аттестации педагогических работников в 

Карабашском городском округе и в МКОУ СОШ №1. 

-Положение о персонифицированных программах повышения квалификации 

педагогических  работников  МКОУ СОШ №1 

- План работы школьных методических объединений  на год 

     В условиях управления по результатам руководитель любого уровня  должен четко 

владеть ситуацией, а потому инициативный и творческий  отдельный педагог и 

педагогический коллектив — это ценнейший ресурс, имея о котором определенные 

точные данные и доступ к ним в информационной системе, не только руководитель  

институционального и муниципального уровней, но и сам педагог  может осуществлять 

такие процессы как анализ,  планирование, контроль и коррекция дальнейшего 

функционирования и педагога,и организации, и муниципальной системы образования  с 

учетом требований федеральных государственных образовательных стандартов к 

кадровым условиям реализации образовательных программ. 



     Для педагога, который формально является, пассивным пользователем 

информсистемы важным является превентивная включѐнность самого педагога в 

процессы самооценки по заданным параметрам параметрам: тем самым обусловлено 

требование владения педагогами оценочной компетентностью, поскольку именно оценка 

в структуре деятельности «отвечает» за проверку достигнутого результата, его 

соответствия поставленной цели (корректировка собственной деятельности на основе 

результатов самооценивания). 

  К тому же, формируя  материалы для заполнения состава данных Карточки 

педагогического работника, педагог  избегает неточностей, некорректности в подаче 

материалов на аттестацию. 

Просматривая раздел «Профессиональная деятельность педагогического работника», 

педагог реально представляет  результаты своего труда. АИС «Аттестация» дает 

возможность увидеть педагогом те стороны в своей профессиональной деятельности, 

которые требуют большего внимания, пути и направления дальнейшего 

профессионального развития. Общеизвестно, что от уровня профессиональных 

компетенций руководителей и педагогов зависит результативность деятельности 

образовательной организации и качество получаемого учащимися образования. Поэтому, 

повышение квалификации работников школы, ориентированное на использование 

персонифицированных программ повышения квалификации, является актуальным в 

настоящее время.  Персонифицированные программы являются адресными, 

ориентированными на конкретного учителя, его потребности и дефициты 

профессиональных компетентностей. 

Повышение квалификации педагогов должно охватывать две составляющие. 

Первая составляющая – общепедагогическая. Вторая составляющая зависит от программы 

развития образовательной организации, от особенностей проектов, которые реализуются в 

образовательной организации, в которые включен конкретный педагог.  

Обе части персонифицируются на уровне деятельности в школе каждого 

конкретного преподавателя, тех функций, которые он несет как учитель-предметник, как 

классный руководитель, как член педагогического коллектива, как личность.  

Порой педагогу необходимо самосовершенствоваться и расширять свой кругозор в 

областях, не связанных с предметом. И всѐ это также должно быть отражено в 

персонифицированной программе повышения квалификации. Таким образом, 

использование персонифицированных программ даѐт возможность педагогу повысить 

свою квалификацию в той области, в которой осознаются дефициты. С другой стороны, 

это ответственность перед работодателем за реализацию тех задач, которые руководитель 

образовательной организации ставит перед педагогом.  

         Все данные о педагоге, касающиеся профессиональной деятельности, администрация 

образовательной организации может взять в личной карточке педагога, размещѐнной в 

АИС «Аттестация». Данные системы можно условно поделить на два блока:  первый  - 

теоретический, который представляет формальное повышение квалификации, 

выраженное в пассивном участии педагога в различных курсах повышения квалификации, 

в семинарах, мастер-классах, когда педагог является просто слушателем;    

второй блок: практический, неформальное повышение квалификации – 

обобщение опыта, демонстрация опыта, представление результатов профессиональной 

деятельности, когда педагог является активным участником процесса.  

С момента начала заполнения баз данных АИС «Аттестация» педагоги 

требовательнее стали относиться к выбору курсов, к учреждению, которое проводит 

курсовую подготовку, использовать неформальное повышение квалификации и 

дистанционное обучение, которое значительно расширяет спектр курсов и самое главное – 

дает возможность их свободного и самостоятельного выбора.  

Для составления персонифицированной программы педагогу необходимо собрать 

базу данных, проанализировав еѐ, выявить слабые стороны в профессиональных 



компетенциях, составить индивидуальный маршрут, опираясь на проблемные точки. 

Выполнив задуманное, провести рефлексию результатов в форме предоставления опыта 

работы, мастер-класса. Последний этап важен, он должен быть публичен – это должен 

быть проблемный анализ выполнения программы. 

Согласно профессиональному стандарту педагога, педагог должен владеть 

формами и методами обучения, выходящими за рамки обыкновенных уроков, 

использовать специальные подходы к обучению, для того, чтобы включить в 

образовательный процесс всех учеников. 

Меняется мир, изменяются дети, что, в свою очередь, выдвигает новые требования 

к квалификации педагога.  В этом учебном году в МКОУ СОШ №1 города Карабаша, в 

первых классах, с целью прохождения программы, при условии выполнения санитарных 

норм, были введены интегрированные уроки, такие как: математика-технология, 

математика – изобразительное искусство. Так же, в обозримом будущем, 

одиннадцатиклассники   будут сдавать английский язык, как обязательный экзамен. 

Возникла мысль о том, что в настоящее время педагогам необходимо владеть смежными 

компетенциями не только в начальной школе, но и в основной и старшей школе. Изучение 

английского языка, основ программирования, общекультурное развитие педагогов – все 

это находит отражение в персонифицированных программах. 

 

!!!! Таким образом, в отношении педагога информационную систему сопровождения 

процедуры аттестации можно рассматривать как систему управления 

саморазвитием личностно-профессиональных качеств педагога. 
    Задача управленца на уровне образовательной организации –  своевременно 

выявить актуальные аспекты перемен, определить стратегию развития учреждения, 

понять какие новые компетенции должны появиться у педагогов и определить ресурс для 

восполнения дефицитов.  Данные критерии обеспечения кадровых условий реализации 

образовательных программ включаются во внутренние системы оценки качества 

образования, а информационная система становится инструментом оценки этих условий. 

Информационная система дает такие характеристики профессиональной деятельности как 

показатели владения современными технологиями, показатели включенности в 

методическую работу, показатели инновационной (проектной) деятельности,– все это 

может просматриваться как условия обеспечения качества образования.        При переходе 

на новый формат аттестации значительно облегчается процедура аттестации педагогов, 

как для самих педагогов, так и для администрации образовательной организации в части 

отслеживания и фиксации успехов в профессиональной деятельности педагогов, 

прохождения курсов повышения квалификации. 

Карточка педагогического работника  в части «Успехи в профессиональной 

деятельности»  может служить основным инструментом управления развитием кадрового 

потенциала: 

- выявление лидеров образовательной системы; 

- управление неформальным повышением квалификации; 

- возможность выстраивать карьерный рост педагога  как по вертикали, так и по 

горизонтали; 

- выявление педагогов, которые могут выступать тьюторами по тому или иному вопросу. 

 Владея актуальной информацией о своих работниках, руководитель имеет и возможность 

эффективного экономического регулирования уровня заработной платы педагогического 

работника в зависимости от качества его труда. 

Таким образом, в отношении администрации образовательной организации 

информационную систему сопровождения процедуры аттестации можно 

рассматривать как механизм решения так называемой проблемы «качества 

учителей», т.е. своевременно  решать проблему профессионального развития и роста 

педагогов. 



    Формирование внутренней системы оценки качества образования в образовательной 

организации не входит в компетенции муниципальных органов  управления, но 

полученная информация в формате мониторинга об образовательных организациях и  

педагогических работниках – это ресурс для  принятия управленческих решений и 

функционирования муниципальной системы в режиме развития. 

    Статистическая неперсонифицированная информация позволяет иметь актуальный 

сформированный  банк данных о  педагогах муниципалитета, данные которого 

необходимы для планирования кадровой политики, при проведении процессов 

лицензировании и  аккредитации образовательных учреждений, а так же сложных 

процессов оптимизации.  

    Имея возможность просматривать Результаты всестороннего анализа и Бланки 

экспертных заключений, управленец - муниципал осуществляет непрерывную 

диагностику результатов труда педагогов, что может лечь в основу профессиональной 

карьеры педагогов или послужить основанием для отбора претендентов на право 

получения вознаграждения в виде Гранта, премии на различных уровнях.  

 Так же ИС позволяет выявить лидеров образовательной  системы среди педагогов, 

которые стремятся развиваться, осваивать новые области, решать новые 

профессиональные задачи, с целью дальнейшей  их поддержки и стимулирования: 

например, назначения  тьюторами, руководителем проектных групп на муниципальном 

уровне.  

    Имея результаты деятельности педагогов той или иной организации, мы можем 

правильно выстроить  сетевое взаимодействие  образовательных организаций  на основе 

их инновационной деятельности. 

Если рассматривать информационную систему сопровождения процедуры аттестации  

в отношении к муниципальным органом управления,  то еѐ можно принять за  механизм 

перехода от контроля качества образования к управлению качеством образования. 
      МКОУ СОШ №1, как проектная площадка Карабашского городского округа по 

апробации АИС АПР, в рамках календарного плана работы реализовывала следующие 

мероприятия: 

- в марте 2018г  был проведен городской семинар «Программно-технический комплекс 

аттестации педагогических работников, как инструмент повышения качества 

образования», 

- в апреле  проведен конкурс «Лучшее электронное портфолио педагога».   

-Рабочая  группа участвовала в разработке методического  пособия «Информационная 

система программно-технического комплекса аттестации педагогических работников . 

Памятка пользователя», регламентов  работы в информационной системе программно-

технического комплекса аттестации педагогических работников 

- проводились консультации  

- презентация опыта осуществлялась при участии в мероприятиях : День образовательной 

агломерации (г.Аша, сентябрь 2018), II Межрегиональная научно-практическая 

конференция― Проблемы и перспективы развития систем оценки качества образования. 

Аспекты результативности региональной политики в сфере оценки качества образования», 

Ш  Межрегиональная научно-практическая конференция― Проблемы и перспективы 

развития систем оценки качества образования. Аспекты результативности региональной 

политики в сфере оценки качества образования» 

-опубликованы две статьи. Научно- методический журнал . Научно-методическое 

обеспечение оценки качества образования №1, 2018 статья : «Автоматизированная 

информационная система «Аттестация педагогических работников»как источник 

информации для планирования индивидуальных образовательных программ педагогов»».  

Сборник  Ш  Межрегиональной  научно-практической конференции― Проблемы и 



перспективы развития систем оценки качества образования. Аспекты результативности 

региональной политики в сфере оценки качества образования», статья  «Проектирование 

персонифицированных программ педагогов на основе анализа данных АИС «Аттестация 

педагогических работников»». 

    С получением  дополнительных средств на развитие материально- технической базы 

инновационной площадки, в школе появилась робототехника, практически полностью 

оснащены кабинеты химии, биологии, физики, информатики, ОБЖ, технологии, 

приобретена учебная мебель, компьютерная техника, интерактивные доски. Все это 

позволяет улучшить качество образования, расширить  границы  свободы педагога, 

одновременно повысив его ответственность за результаты своего труда, предъявляя 

требования к его квалификации, а это, в свою очередь, требует совокупных творческих 

усилий учителей и администрации школы, при этом ИС ПТК АПР является 

инструментом повышения эффективности управления образовательной системой 

школы. 

 

 

       

 


